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5 M€ ‘

La somme levée par Terra Hominis depuis 2011.

2 000

Le nombre d'associés de Terra Hominis.

19

domaines son

t financés ainsi actuellement.

Terra Hominis
part a la conquéte
de I'Hexagone

Le mode de financement des domaines viticoles inventé par la petite société biterroise
est une véritable réussite. Il repose sur I'humain et des valeurs communes avant de
parler d'argent. L'entreprise cible désormais d'autres régions de France.

Dossier réalisé par Guilhem Richaud

Labelle histoire continue. Et elle
n'est pas prés de sarréter. Lape-
tite bande de potes est désor-
mais devenue tres grande. De
quelques anciens rugbymen, ils
sont désormais plus de 2 000 as-
sociés a Terra Hominis. Depuis
bient6t dix ans, cette entreprise
née a Béziers, désormais instal-
1ée Boujan-sur-Libron, s'est spé-
cialisée dans le financement par-
ticipatif de projets viticoles.
« Quand je rencontre les jeunes
vignerons, beaucoup me disent
“sans vous je n'existerai pas ou
plus” », se satisfait Ludovic
Aventin, le fondateur de cette en-
treprise, qui a permis a dix-
neuf domaines, en grande partie
situés dans I'ex-région Langue-
doc-Roussillon, de trouver des
associés, et donc des fonds pour
survivre et continuer a se déve-
lopper.

Fier de ce succes, celui qui a eu
T'idée de cette success story avec
T'ancien rugbyman international
francais Pieter de Villiers ne
compte pas s'arréter 1. Il s’est
désormais donné pour mission
d’élargir le territoire de Terra Ho-
minis a la France entiere. Avec
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La nouvelle
génération n'a pas
la confiance des
banques pour
l'aider & se lancer
Lupovic AVENTIN
(TerrA Hominis)

44

un ceil ciblé, pour le moment,
vers les vignobles du Bordelais
et de la Loire. Alors, avec la Sa-

fer, spécialisée dans la gestion
des terres agricoles, ils vont par-
ticiper, ce mois-ci, a un salon
professionnel en Gironde. « On
a fait le constat commun que ce
qui fait la force du vignoble
Srangais, la diversité des ter-
roirs, est menacé, détaille Ludo-
vic Aventin. Parce que dans le
terroir, pour nous, en premier
lieu, il y a les hommes. En
France, un tiers des vignerons
a plus de 55 ans. Et la nouvelle
générationn’a pas la confiance
des banques pour Uaider a se
lancer. » C'est 1a que Terra Ho-

Un placement sans risque,
mais sans réel objectif de rentabilité

ECONOMIE Les dix-neuf domaines soutenus par Terra
Hominis ont été divisés en parts, dont le prix a &té fixé aux
alentours de 1 500 €. A chague fois, une centaine d'actions
sont commercialisées. « L'objectif n'est pas qu'un seul
actionnaire accumule les parts, détaille Ludovic Aventin, le
fondateur de Terra Hominis. On recommande souvent de n'en
prendre qu'une ou deux. » Le rendement de ces parts est fixe, a
4,5 %, mais il est payé en bouteilles du domaine financé. Il offre
également le droit & I'actionnaire a un tarif préférentiel sur les
différentes cuvées des vignobles soutenus par Terra Hominis.

LE BILLET

DE GUILHEM RICHAUD

Chef d'agence

Réferentiel

C’est un terme a la mode. L’agribashing. Il
symbolise la difficulté, grandissante, qu’ont les
agriculteurs a faire reconnaitre leur travail. Ils
ont un métier difficile. Et sont de moins en
moins aimés par I'opinion publique. Il faut dire
que, ces derniéres années, la profession s’est
régulierement tirée une balle dans le pied sur
diverses questions. La derniére en date est
évidemment celle des pesticides et de la qualité
des produits. Une des solutions a cela est, sans
aucun doute, le systeme développé a Béziers par
Terra Hominis. L'entreprise installe des
viticulteurs en vendant des parts de vignobles a
des consommateurs. En clair, celui qui boit le
vin est aussi I'un des propriétaires. Il peut donc
connaitre parfaitement le métier, mais aussi
apprécier la qualité du travail. Et, en plus, son
actionnariat est particulierement vertueux.
L’actionnaire se fait payer en nature. En
bouteilles de vin. Evidemment, cela va
completement a 'encontre de la société
capitalistique dans laquelle nous vivons
actuellement. Mais n’est-ce pas la la solution
pour renouer le lien ? Pourquoi ce que Terra
Hominis fait aujourd’hui dans le vin ne pourrait
pas s'étendre ? Et faire changer ce monde de
référentiel. Tout le monde s’en porterait sans

doute mieux.

minis entre en scéne. Elle aide
les porteurs de projet, qui ont dé-
sormais du mal & négocier avec
les banques, a trouver des asso-
ciés. Et ca fonctionne. Pour cha-
que projet soutenu, des investis-
seurs sont placés sur liste
d’attente. Car, pour acheter des
parts dans un domaine, il ne suf-
fit pas de mettre de I'argent sur la
table. Loin de 1a. « L'objectif est
de donner du sens a son argent,
reprend-il. Les dividendes ne
doivent pas étre une fin en soi.
C’est un prétexte a la relation
humaine et la création de lien. »
L'actionnaire est dailleurs invité
as'investir dans la vie du vigno-
ble qu'il soutient. Notamment au
moment des vendanges, tou-
jours propices a se réunir, mais
aussi lors de 'assemblée géné-
rale annuelle, qui rassemble tous
les financeurs et participe, a Bou-
Jjan, a ce qui pourrait étre un gi-
gantesque banquet du village
gaulois d’Astérix. La formule,
née dans le Biterrois, fait recette
depuis bientot dix ans, et elle est
sur le point de s’exporter dans
la France entiére. Parce que plus
on est de fou, plus on rit.

Ludovic Aventin est a I'origine de Terra Hominis avec I'ex-rugbyman Pieter de Villiers.
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« Une solution pour
renouer les liens »

Frédéric André, directeur gé-
néral de la Safer Occitanie, la
Société d’aménagement foncier
et d’établissement rural, qui tra-
vaille en partenariat avec Terra
Hominis, explique pourquoi le
systéme est positif.

Que pensez-vous du mode
de fonctionnement

de Terra Hominis ?

C’est un systéme de finance-
ment participatif tres positif. Il
yaactuellement une probléma-
tique d’acces au foncier pour
T'installation des jeunes. Le coiit
d’achat des terres peut gréver
le compte exploitation d’un vi-
gnoble. IIn’est pas toujours fa-
cile d’assumer la charge du
prét.

Terra Hominis utilise le sys-
téme des groupements fonciers
viticoles pour émettre des parts
de vignobles. Il y a des action-
naires qui ont chacun une ou
plusieurs parts, dans un nom-
bre limité pour éviter qu'un
d’entre eux se retrouve dans
une situation dominante. Ils
constituent une communauté
d’amoureux du vin. Cela per-

Frédéric Andrg, le directeur général de la Safer Occitanie.

met d’acquérir le foncier et
d’installer un fermier en pas-
sant par un bail rural. C'est une
bonne solution. C'est pour ¢ca
qu’on a un partenariat avec
Terra Hominis.

Ce mode de
fonctionnement

peut-il se généraliser ?

Pas vraiment. A chaque fois, il
faut trouver 100, 150 ou 200 por-
teurs de parts. D’autres opéra-
teurs font appel aI'épargne po-
pulaire dans des systémes qui
ne sont pas capitalistiques.

Quel rdle pouvez-vous

jouer pour aider ce type
d’initiatives ?

Nous avons des partenariats
avec les coopératives. Nous
pouvons notamment porter le
foncier pour permettre l'instal-
lation progressive.

Intéresser les
consommateurs est une
solution pour lutter
contre T’agribashing ?

A T'évidence. Si on a chacun
une part de ce vignoble, on se
sent lié au terroir, au territoire
et au vigneron. C'est une solu-
tion pour renouer les liens en-
tre les urbains et les ruraux.

Se développer au-dela du Languedoc

Début décembre, Terra Homi-
nis participera a un salon, 2 Bor-
deaux, avec pour objectif de se
faire connaitre de maniére un
peu plus large, mais aussi de
lutter contre le « Bordeaux
bashing, selon Ludovic Aven-
tin. Ce vignoble n'est plus a la
mode. Il a l'image des grands
chdteaux avec, garé devant, la
belle voiture de sport. Mais cela
ne représente que 2 % des vi-
gnobles. Nous voulons lancer
le “Bordeaux acting” et présen-
ter de jeunes vignerons. Nous
pensons que le vin bordelais
va repartir par sa base. » Con-
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Les régions de Bordeaux et la Loire sont ciblées.

crétement, Terra Hominis s’ap-
préte alancer plusieurs projets
dans le Bordelais donc, mais

De nouvea

aussi pour soutenir des vins de
la Loire. Des idées germent éga-
lement en Savoie et 2 Cognac.

ux clubs

de dégustation

Des sa création, Terra Homi-
nis a pris I'habitude, une fois
par an, lors de son assemblée
générale, de réunir ses action-
naires et d’organiser une im-
mense féte. Des moments con-
viviaux qui sont désormais le
symbole d’une entreprise qui a
pour marque de fabrique de
mettre ’humain au centre de
toutes ses affaires. « Nous
avons une liste d'attente pour
chaque vignoble, détaille Lu-
dovic Aventin. Cela nous per-
met de choisir les associés. »
Il ne suffit donc pas de faire un
cheque pour s'offrir une part.
Loin de la. Les actionnaires
doivent justifier leur motiva-
tion par écrit. Et c’est laméme
chose pour les porteurs de
projet. Le fondateur est solli-
cité, tous les jours ou presque,
par des viticulteurs déja ins-
tallés ou qui souhaitent s'ins-
taller. Mais, bien souvent, la
motivation n’est pas labonne.
« Il s’agit évidemment d’en
vivre, mais pas a n'importe
quel prix, justifiet-il. Parfois,
Lesprit n'est pas la. Il ne faut
pas chercher absolument a

Saire du pognon, mais plutot

étre dans Vidée de s'associer
pour la vie. » C'est ce qu'ont
en téte les désormais 2 000 as-
sociés de Terra Hominis. Pe-
tit & petit, ils ont souhaité, eux
aussi, partager leur passion
pour le vin. Et depuis le début
de I'année 2019, ils ont créé
des clubs de dégustation un
peu partout a travers la
France. 1y en a désormais une
vingtaine et beaucoup d’autres
sont en projet. « Ce sont des
associations qui ont pour ob-
Jectif de réunir les associés,
mais aussi tous les passion-
nés de vin pour prendre part
a des dégustations, explique
Ludovic Aventin. La encore,
onnest pas la pour vendre du
vin. Les clubs sont libres de
proposer a la dégustation les
bouteilles qu'ils souhaitent. »
Mais ces rendez-vous sont de-
venus de véritables facteurs
de communication pour I'en-
treprise, qui poursuit, mois
apres mois, son développe-
ment sans faire de bruit. Et,
surtout, sans jamais renier ses
valeurs.



